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Art. 47, Lei 11.101/2005

“A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagéo da
situagdo de crise econémico financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, u preservagéio da empresa,
sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica”,
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1. RESUMO EXECUTIVO

A nova Lei de Faléncias, instituida pela Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, trouxe uma série de
inovacbes em seu bojo, dentre as quais o instituto da Recuperagdo Judicial, um recurso que
possibilita as empresas que enfrentam dificuldades financeiras, recuperar-se do quadro adverso
a fim de retomar sua participacdo no mercado de forma competitiva e adimplente, garantindo
sua sobrevivéncia, manutencio dos empregos de seus trabalhadores e o fomento econdmico de
sua atividade.

Esta Lei demonstrou grande preocupacgdo com a fungfo social que as empresas exercem no
cendrio sdcio-econdmico, sendo um dos pilares que justificam os esfor¢os despendidos na
oportunidade e possibilidade de recuperacio das mesmas, beneficiando ndo sé as partes
diretamente relacionadas, mas também, toda a sociedade.

Dessa forma, a recuperacio judicial mantém a vida econdmica da empresa com a continuidade
do agregado econdmico, representado pelos seus intangiveis, como a reputacio, marcas,
clientela, rede de fornecedores, know-how, treinamento, entre outros, impactando de forma
direta e indireta em uma extensa rede econdmica e social.

As informacdes contdbeis, financeiras e histéricas utilizadas na elaboragio do presente plano de
recuperacao judicial, bem como, a sua apresentagdo, sdo de inteira e exclusiva responsabilidade
do grupo econdmico em recuperacio.

0O Plano de Recuperagéo Judicial do Grupo Econdmico Pumaty, foi elaborado com a assessoria
da Exame Auditores Independentes, com o objetivo de definir o melhor planejamento
estratégico e financeiro para o seu integral cumprimento, sem o comprometimento do fluxo e
geragdo de caixa, visando reestruturar economicamente a empresa com a satisfacio de seu
credores, de forma a ter uma solucéo coletiva.

O presente Plano de Recuperagdo Judicial atende s disposi¢des legais exigidas noart. 53 da Lei
11.101/2005, apresentando:

a) discrimina¢do pormenorizada dos meios de recuperacio a ser empregados e seu
resumo;

b) demonstra¢io de sua viabilidade econdmica; e

¢) laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por
profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.

Como complemento e, em cardter contextual, apresentamos no Plano de Recuperag¢do Judicial

analises do mercado de bens de consumo, perfil consumidor e principais fatores q
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empresa a situagdo financeira em que se encontra, bem como definicio das agbes corretivas
planejadas e entendidas como necessdrias para o retorno da viabilidade econémica e financeira
do grupo.

A responsabilidade para colocar em pratica todas as situagdes destacadas no plano elaborado é
de inteira responsabilidade dos administradores do Grupo Econémico Pumaty.

1.2. Histérico do setor e seus produtos

0O plantio da cana-de-agtcar no Brasil se iniciou em S4o Vicente, no ano de 1522, trazida da Ilha
da Madeira, por Martim Afonso de Souza, porém, foi em Pernambuco, que a variedade utilizada a
época prosperou pois encontrou condigdes ideais para seu desenvolvimento nas terras timidas
em massapé. Em 1553, Duarte Coelho Pereira trouxe também da Ilha da Madeira, a chamada
cana crioula, que durante trés séculos, foi a variedade dominante cultivada em Pernambuco.

No inicio do século XIX, o plantio da cana crioula foi substituido pela cana caiana, variedade
nativa da Guiana Francesa , trazida e introduzida pelos portugueses. Posteriormente foram
introduzidas variedades hibridas, oriundas das Antilhas, da india e da Indonésia.

A cana-de-agicar é plantada na zona da mata pernambucana, na intitulada zona canavieira, ha
quase 5 séculos. A drea de cultivo tem cerca de 12 mil km2 e fica situada proxima ao Oceano

Atlantico, possui solos ricos para a agricultura, onde nio h4 ameacas de secas e os rios sio
perenes,

No inicio, os engenhos de agticar eram movidos 3 tragio humana, evoluindo para tracdo animal
e engenhos d'agua. A partir do século XIX foram introduzidos em Pernambuco os engenhos
movidos a vapor, propiciandouma revolugio no comércio e industria do agucar.

Nas ultimas décadas do século XIX, alguns proprietarios mais abastados e empreendedores,
melhoraram as condigdes técnicas dos seus engenhos, com a implantagio de maquinas para a
produc¢do do agticar cristal. Esses engenhos modernos foram chamados de engenhos centrais e
usinas; a diferenga entre os engenhos centrais e as usinas, era apenas econOmica, pois os
engenhos geralmente pertenciam a uma sociedade e nio possufam terras e nio desenvolviam
atividades agricolas.

Assim, a partir de 1871, a agroinddstria acucareira em Pernambuco sofreu uma mudanca
gradual, com a decadéncia dos antigos engenhos bangués {que produziam um agicar de cor
escura, mascavo) e sua substituicdo pelos engenhos centrais e usinas. Foram poucos os
engenhos bangués que conseguiram sobreviver até a segunda metade do século A zona
canavieira pernambucana ja teve uma boa malha ferrovidria, composta pelas ferroyias dd an Jéa
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Great Western e pelos ramais construidos pelas usinas para o transporte da cana, no entanto, a
partir da metade da década de 1960, as ferrovias ficaram abandonadas sendo substitujdas pelas
rodovias.

A primeira usina implantada em Pernambuco foi a de Sdo Francisco da Varzea, cuja primeira
moagem aconteceu em 1875. O Estado de Pernambuco j& chegou a ter mais de 100 (cem) usinas,
mas atualmente, no entanto, existem apenas cerca de 34 (trinta e quatro) em atividade.

Agticar - O aglicar ocupa na alimenta¢io humana e na tecnologia de fabricagio dos alimentos
uma posicdo de destaque. Além de se constituir num nutriente energético muito importante, por
suas propriedades caracteristicas, confere a determinados alimentos quantidades de textura,
corpo, palatabilidade, estabilidade e outras acdes fisicas especificas, que nio encontram paralelo
em outros ingredientes. A cana-de-aglicar, uma graminea gigante, grossa e perene cultivada nas
regides tropicais e subtropicais de todo o mundo, é a principal fonte de sacarose ou aglicar. O
Brasil € o maior produtor e exportador de agticar de cana do mundo, com os menores custos de
producéo, em consequéncia do uso de tecnologia, pesquisa agricola e industrial, além de
avancada gestdo de negdcios. O pafs detém hoje quase um terco do mercado mundial de
exportacdo e também o menor prego de agticar do mundo.

Tipos de Agucar

a) Cristal - Aglicar em forma cristalina, produzido diretamente em usina sem refino.
Destinado ao uso geral da inddstria alimenticia (bebidas, massas, biscoitos e confeitos). E
um agucar obtido por fabricag¢do direta nas usinas, a partir da cana-de-acgucar, de forma
cristalizada, que sofre o efeito de clarificagdo por tratamentos fisico-quimicos.

b) Refinado - Actcar obtido pela dissolugéo e purificagiio do agtcar cristal, apresentando
uma estrutura microcristalina nao definida, que lhe confere granulometria fina e alta
capacidade de dissolugdo. Usado em doces e confeitos, panificacio e biscoitos, aditivos
para carnes e embutidos, caldas transparentes e incolores, refrescos em pé e liquidos,
achocolatados, sorvetes e coberturas, bebidas lacteas e iogurtes.

€) Acucar Demerara - Agticar tipe exportagdo. Consiste num agticar em cujo processo de
fabricacdo ndo se sulfitou o caldo e cuja massa cozida nio sofreu lavagem na centrifuga,
conservando assim intacta a pelicula de mel que envolve os cristais.

d) Agicar VHP - Very Hight Polarization - Agiicar tipo exportacdo. Consiste num aglicar
utilizado como matéria-prima para outros processos, também em cuja fabri

tratamento do caldo € minimo ou nenhum e cuja massa cozida sofreu lavagem
durante a centrifugacio.
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Etanol - O Etanol é utilizado em grande escala no Pais, especialmente como combustivel
alternativo e complementar aos derivados do petréleo. Substincia liquida e inflamavel, é obtido,
no Brasil, a partir da fermentagdo da cana-de-agliicar. No comeco dos anos 70, devido a crise
energética, o etanol atingiu o auge. O uso fundamental tem sido como substituto da gasolina,
pois sua mistura aumenta a octanagem de forma adicional e permite reduzir o0 emprego de
chumbo tetraetilo com agéo cancerigena. Além disso, a substitui¢io total da gasolina por etanol
permite reduzir nos gases de escape, o mondxido de carbono e o 6xido de nitrogénio, que sio
muito nocivos a saide e ao meio ambiente. O uso intensivo de etanol como aditivo 4 gasolina e
como combustivel exclusivo na forma de hidratado, desde meados da década de 70, vem
propiciando ao Brasil significativa economia de divisas, particulamente, em razio das
importacgdes de petréleo.

Tipos de Etanol

a) Alcool Extra Neutro: Usado na elaboragio de bebidas em geral, cosméticos e produtos
farmacéuticos. E mais puro 4lcool e niio interfere em aromas ou sabores.

b) Alcool Hidratade Carburante: E o lcool combustivel a 96 GL { 96% partes de alcool
puro mais 4% agua).

¢) Alcool Anidre Carburante: Usado como aditivo aos combustiveis. Composto 99,5% de
alcool puro mais 0,5% 4gua. E adicionado 4 Gasolina a 22% para substituir o chumbo.

d) Alcool Refinado e Neutro : Aplicam-se as mesmas finalidades do extra neutro,
distinguindo-se deste pelo odor mais acentuado. Por ter custo mais baixo é utilizado
pelas industrias de bebidas e cosmética populares.

e) Alcool Iso-Amilico: Subproduto, de odor acentuado usado como solvente na industria
em geral, matéria prima para acetato de amila ( esséncias ).

2.  ESTUDO DE MERCADO
2.1.  Caracteristicas econdmicas e operacionais

O setor sucroalcooleiro envolve um conjunto complexo de conhecimentos técnicos e de
produgdo e impdem custos relativamente altos. O custo total de uma producio ou de uma
cultura é a soma de todas as despesas explicitas (caixa) e implicitas (ndo-caixa) que podem ser
claramente associadas a producdo dessa cultura. Em outra classificaciio, custo total é a soma dos
custos fixos e dos variaveis. Sdo considerados variaveis os custos que dependem da quantidade
produzida na atividade agrfcola em determinado perfodo de tempo; fixos sdo /os\custos
incorridos independentemente da quantidade produzida. Para o caso da cana-defaclicir, no
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Estado de Pernambuco, as tecnologias sdo diferenciadas para cada tipo de topografia. H4 uma
topografia que permite a mecanizagdo total da drea plantada, j4 em outras regides, apresentam
uma topografia que induz ao uso de uma tecnologia que podemos caracterizar como semi
mecanizada e, ha também uma érea de cultivo com tecnologia totalmente manual, A diferenca
basica entre elas estd na intensidade do uso da méio-de-obra, ou seja, nos coeficientes técnicos de
uso do trabalho em relagio aos de equipamento mecanico.

0 desenvolvimento do mercado em que a empresa opera é indiscutivel, tanto sob o ponto de
vista da evolugdo tecnolégica como pelo volume de vendas projetado por todos os players que
nele atuam.

2.1.1. Perspectivas do setor

Como dito, 0 aglcar é importante fonte de energia e ingrediente fundamental na composicio da
cesta basica de alimentos, bem como, na produgéo industrial de alimentos, assim, seu consumo é
latente, pois acompanha o crescimento populacional. 0 alcool também apresenta boas
perspectivas no mercado interno e seu consumo se eleva constantemente com a crescente
produgdo de veiculos flex incentivada pelo governo federal e, no mercado externo o cendrio tem
se mostrado altamente favordvel com possibilidades tanto para o dlcool como para o aglicar.

Concomitantemente a estes indicadores, a acio pontual da India durante os tltimos dois anos,
abarrotando os estoques internacionais de agdcar niio deve se repetir imediatamente, pois a
principal caracteristica da cana plantada naquele pafs é durar somente duas safras ao contrario
do Brasil que dura, no mfnimo 5 safras. Tal caracteristica, exigira dos produtores indianos um
novo plantio de baixa liquidez financeira internacional. Além desse fator a India sofre com a falta
de infra-estrutura portudria que a impede de disponibilizar no mercado externo mais de 4
milhGes de toneladas/ano de produto. Como conseqiiéncia desses fatos, o agticar e o etanol

brasileiro ganharam em competitividade e seus precos comecaram a reagir desde o segundo
semestre de 2009,

Atualmente, o que existe de significativo em producdo de Etanol no mundo concentra-se no
Brasil e nos Estados Unidos. A consolidagdo do Etanol como uma commodity global, passa em
primeira fase, pelo esforgo de desenvolvimento de programas nacionais, de produgao e consumo
e, numa segunda fase, a abertufa de novos mercados. A Unido Européia definiu como meta até
2020 que o percentual de 10% para mistura de combustiveis renovaveis em fésseis. Isso abrira
espago para o biodiesel e para o etanol. O Brasil tem escala, matéria-prima e

agrondmicas ideais para o desenvolvimento do etanol. Podemos analisar abaixo a dados



sobre as produgdes de safras, produgiio de etanol e agticar no Brasil, juntamente com suas
exportacoes.

Abaixo podemos analisar os graficos que demonstram o potencial do setor sucroalcooleiro no
Brasil.

Produgdo de Cana de Agticar - Safra2008/2009
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Produc¢éo de Etanol no Brasil
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2.2. Empregabilidade do setor

A atividade canavieira, no Estado de Pernambuco, assim como toda atividade agricola, passa por
periodos de sazonalidade que surtem efeitos diretos sobre a empregabilidade da forca de
trabalho local. Na Zona da Mata de Pernambuco um contingente de aproximadamente 110 mil
trabalhadores sdo empregados nesta atividade durante a safra, conforme dados do Sindagticar
em Fundaj/Datamétrica.

Durante o periodo da safra, o Grupo Econdmico Pumaty gera aproximadamente 4.000 empregos
diretos.

3. DESCRICAO DA EMPRESA

3.1. Histdrico

Com sua industria situada no municipio de Joaquim Nabuco, a empresa foi fundada em 1888,
pelo Senhor de Engenho José Alves da Silva, com a denominagio de Usina Cerjtral Bo Gosto, no
local do antigo engenho central de mesmo nome.
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Em 1916, a usina foi reconstruida e seus proprietarios, os herdeiros de José Alves da Silva, Jodo
Davi Madeira e Jodo Oliveira, alteraram seu nome para Usina Rio Preto. Em 1951, a empresa
adotou a denominac¢do utilizada até hoje, Usina Pumaty.

Durante algum tempo pertenceu a ingleses, mas em 1922, ja tinha como proprietarioc Manoel
José da Costa Filho, cearense, da cidade de Barbalha, que juntamente com seus irmios fundou a
firma Comissaria Granvile Etc. Irm3os, negociantes de aglicar de bangué e usinas. A primeira
moagem como Usina Pumaty ocorreu na safra de 1921/22.

Em 1929, a empresa pertencia a firma Tancredo, Costa & Cia e possuia 4 propriedades agricolas
(Pumaty, Bom Gosto, Soliddo e Colombo), 4 quilémetros de via férrea, uma locomotiva e 30
vagdes. Tinha capacidade para moer 300 toneladas de cana e produzir 2.000 litros de dlcool em
22 horas. Durante a época da moagem trabalhavam na fibrica cerca de 150 operdrios, nio sendo
aceitos menores, estrangeiros ou muiheres.

Em 1937, a usina instalou uma fabrica de farinha panificavel, entretanto, por falta de mercado e
excesso de producdo foi desativada, aumentando a crise da usina. Seus proprietarios, no entanto,
conseguiram transformar a usina em uma das maiores da regifo, construindo também uma
destilaria de grande porte. Foi uma das primeiras a adotar a aplica¢io de calcério e vinhaca na
lavoura e investe muito no desenvolvimento de novas variedades de cana.

Atualmente a Usina Pumaty possui 33 propriedades agricolas que exploram a cul ira dg cana de
aglcar para uso proprio, em uma area estimada de 11.124,49 ha (onze mil, cento ¢ vinte & quatro
hectares e quarenta e nove ares). \
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3.2, Aspectos legais

Razéo social: USINA PUMATY S.A.
Sede: Engenho Pumaty, s/n - Zona Rural
Cidade: Joaquim Nabuco
Estado: Pernambuco
CNPJ: 10.803.815/0001-62
Sede administrativa: Rua Vigario Tendrio, 194 - Edificio Alfa 12 Andar Salas
101 e 104 - Recife Antigo, Recife-PE
Data da Fundagdo: 18 de janeiro de 1951

Razdo social: RIO PRETO Agroindustrial Com., Exp., Imp. S.A.

Sede: Engenho Bom Gosto, s/n - Zona Rural

Cidade: Joaquim Nabuco

Estado: Pernambuco
CNPJ: 07.000.264/0001-94

Sede administrativa: Rua Vigario Tenério, 194 - Edificio Alfa 12 Andar Salas
101 e 104 - Recife Antigo, Recife-PE
Data da Fundagdo: 13 de setembro de 2004

3.2.1. Objeto social

Atividades Principais do Grupo: Exploragio agro-industrial da cana-de-aciicar e de outras
culturas ligadas a terra, em todas as suas modalidades, a comercializagdo dos produtos dai
resultantes, no mercado interno e externo, bem como o exercicio de atividades agrq‘-paé% ris,
podendo participar de outras sociedades, quaisquer que sejam a sua forma jur‘l’dicF e 0 Seu
objeto. '
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3.2.2. Constituicdo do capital social

Participagao
Usina Pumaty S.A. % Quotas R$

Gesteira Costa Adm e Part. S/A 45,88838% 3.877.710 3.877.710,00
Claudia Cardoso da Cunha 0,91701% 77.490 77.490,00
Nelson Mayrinck Cabral da Costa 1,06490% 89.987 89.987,00
Marcello Bittencourt Cabral da Costa 4,25949%, 359.940 359.940,00
Manoel José da Costa Neto 1,06487% 89.985 89.985,00
Maria Renata Costa Reinaldo Alves 1,06487% 89.985 89.985,00
Marcelo Cabral da Costa Filho 0,00004% 3 3,00
Marcelo Cabral da Costa Neto 6,38920% 539.907 539.907,00
TC Empreendimentos e Participagfes Ltda 31,21259% 2.637.561 2.637.561,00
Arthur Reynaldo Maia Alves Neto 1,59730% 134.977 134.977,00
Raphael Mayrinck Ferraz 2,12973% 179.969 179.969,00
Maria Carolina Mayrinck Ferraz 2,12976% 179.971 179.971,00
Alexandre Costa Reinaldo Alves 1,59731% 134978 134.978,00
NNF Empreendimentos e Participacdes Ltda 0,68455% 57.847 57.847,00

100,00000% 8.450.310 8.450.310,00

Participacao
Rio Preto Agroindustrial Com,, Exp,, 0
Imp. S/A. Yo Quotas R$

Claudio Gesteira Costa 50,00000% 50.000 50.000,00
Reynaldo Alves da Silva Neto 50,00000% 50.000 50.000,00

100,00000% 100.000 100.000,b0

3.2.3. Administragdo das empresas

A administragdo da Usina Pumaty S.A. é exercida pelos diretores executivos nomeadgs Sts. Ivan

Gesteira Costa e Manoel José da Costa Neto e a Rio Preto Agroindustrial Com. Exp. I

diretores Srs. Claudio Gesteira Costa e Reynaldo Alves da Silva Neto.

.5.A. pelos



3.24. Organograma

16



3.3. Estrutura da companhia
3.3.1. Estrutura de mio-de-obra

Atualmente o Grupo Econdémico Pumaty mantém durante o periodo de safra,
aproximadamente 4.000 empregos diretos, e atende indiretamente centenas de trabalhadores,
além da manutencdo e sustento de milhares de familiares vinculados 3 empresa e seus
funciondrios, tendo assim expressiva participagio na economia do municipio.

34. Industrializacio e comercializagio

3.4.1. Produtosindustrializados

2006/2007 2007/2008 2008/2009
Cana Moida 1.009.858 ton 1.329.210 ton 1.087.760 ton
Agucar 1.610.320 sacas 2,107.320 sacas 1.490.500 sacas
Alcool 29.494 m® 43.965 m® 40967 m®
CanaEsmagada
1.400.000 ’""M _%_ e
1.200.000 "
o 1.000.000
®  800.000
E  600.000
= 400.000
200.000
0
2004/2005 -
/ 2005/2006 200672007 2007/2008 2008/2009
2004/2005 200572006 20062007 2007/2008 2008/2009
B Terceiros 457.262 453.218 445.349 576.060 / 58\1\988
® Propria 565.240 464.282 564.509 753.150 | 505772
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34.2. Principais clientes

Os principais clientes do Grupo Econémico Pumaty sio: Norsa Refrigerantes, Ambev Cia de

Bebidas das Américas, SP Industria e Distribuidora de Petréleo Ltda., Sucden do Brasil Lida.,
Alcotra S.A. entre outros.

3.4.3. Principais concorrentes

Devido a diversidade de produtos que a cana de aglicar proporciona em seu processo de
fabricag¢do, alguns desses produtos, também sio produzidos por outras empresas ou grupos,
formando assim uma cadeia de ofertas no mercado interno e externo. Os produtos oferecidos
pelo Grupo Econémico Pumaty, concorrem em potencial nesse cenario, com as mpresas

localizadas no mercado nacional, com um diferencial regional de qualidade, reconhefido pelo
mercado regional em que atua.
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3.4.4. Principais fornecedores

Os principais fornecedores do Grupo Econémico Pumaty sio pessoas fisicas fornecedoras de
cana-de-agicar seguidas por Fertine Fertilizantes do NE Ltda, Sainoda Com. e Representagdes
Ltda., Veneza Diesel Ltda, Defenor Defensivos Agricolas Ltda., Polirrifia Comercio e
Representagdes Ltda., entre outras.

4, ANALISE DA EMPRESA
4.1. Causas da crise financeira

0 Grupo Econdémico Pumaty, assim como todo o setor sucroalcooleiro brasileiro, foi motivado
e até mesmo incentivado a expandir seu negdcio na crista da onda mundial pela busca de
combustiveis renovaveis para substituir aqueles derivados do petréleo e pelo prego do agticar
no mercado internacional.

O Brasil foi reconhecido mundialmente como o segundo maior produtor de &lcool (etanol), .
sendo o primeiro em eficiéncia tecnoldgica, produzindo etanol de cana-de-agticar a um custo
inferior aos seus concorrentes, que o produzem a base de milho e outros.

Néo demorou muito para o setor sucroalcooleiro deixar de ser visto como resquicio de um Brasil
arcaico para ser alcado a vanguarda da inddistria mundial, provocando a cobica estrangeira e
fazendo disparar o prego dos seus produtos.

Viveu-se um momento de verdadeira euforia, com os pafses desenvolvidos abrindo seus

mercados para o dlcool e agiicar brasileiro, sendo o etanol propagado por todos como o “futuro
da economia”. '

Na esteira desse novo fenémeno, o Grupo Econémico Pumaty foi procurado por diversas
institui¢des financeiras que lhe ofereciam crédito abundante e facil para o giro de seu negoécio.

As operagbes do Grupo Econdémico Pumaty com os bancos sempre foram renovadas, até a
chegada da crise imobilidria norte-americana em meados de dezembro de 2007, gerando efeitos
negativos sobre todo o mundo capitalista, desencadeando uma crise de inadimpléncia sem
precedentes, que persiste até os dias de hoje.

Com a crise instalada na economia mundial, iniimeros bancos foram fechados, outros socorridos
por Governos. Setores importantes da cadeia produtiva (inddstria, comércio/e tc.) foram
atingidos, ocasionando grave instabilidade na ordem econdmica, com a queda das bolsas de
valores, desvalorizagdo de moedas, desaceleracfio do crescimento global, recessid etc.
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Fal

Ndo foi diferente com o setor sucroalcooleiro, que foi atingido em cheio pela crise financeira,
somados a 2 (dois) anos consecutivos de precos dos produtos (agticar e 4lcool) muito baixo, em
muitos casos inferiores ao prego de custo da produgdo, obrigando ainda mais as empresas do
setor a buscar recursos de terceiros, para fomentar seu negécio.

Os bancos, contrariando todos os diagnésticos para enfrentar a crise, que pedem uma enorme
quantidade de estimulo econdmico, travaram o financiamento de capital de giro das usinas.
Situagdo até hoje enfrentada pelo Grupo Econdmico Pumaty, que em pouco tempo viu secar
suas linhas de crédito, inviabilizando a renovacio de suas operagdes de crédito de curto prazo,
que antes da crise eram roladas normalmente. '

Some-se a falta de liquidez no mercado gerada pela crise financeira mundial o baixo preco dos
produtos, aliado aos custos de produgio, como mio-de-obra, frete, fertilizantes e outros insumos
que sofreram reajustes na tdltima safra, somado ao baixo rendimento industrial e agricola, em
razéo da escassez de investimentos na lavoura e industria.

Como fator preponderante pela atual crise financeira pela qual passa o Grupo Econdmico
Pumaty ¢ o comprometimento do seu caixa, para pagamento de encargos financeiros elevados,
bem como a exigéncia de garantias excessivamente onerosas, que engessam o fluxo de caixa da
empresa.

Como a maioria das empresas que atuam no setor, o Grupo Econémico Pumaty vinha sendo
obrigado cada vez mais a se socorrer de empréstimos junto ao sistema financeiro, a fim de
fomentar sua atividade, principalmente na obtenc3o de capital de giro.

5. PLANO DE RECUPERACAO
5.1. Cronograma de implementacio
Este cronograma ¢ puramente ilustrativo para que os credores possam acol har o

andamento do Plano de Recuperacio Judicial.
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09/11/2009 26/11/2009 25/01/2010

Distribuicdo de Recuperacio Publica¢do do Processamento da Apresentac¢io do Plano de
Judicial - Pedido de Recuperagio. Processo de Recuperacio Judicial, Recuperagéo Judicial. (Art. 53)

(Art. 51) {Art. 52)

Publicacio de

Publicagiio do Aviso do Recebimento de
Edital de Recebimento do Publicagdo do Intimacdes de
Credores. : Plano. Edital (A]). Impugnacdes. Fim do Prazo de
(Art. 53, § tinico) {Art. 53, § tinico) (Art. 52, § 12) (Art. 55) Contestacies
BB H> I I I | I
15 dias 45 dias 10 dias 5 dias
Para Apresentagdo Para Apresentaciio  Para Apresentagio  Para Apresentacio-
de Habilitagdes. de Habilitagbes. das Impugnacdes.  das Contestagbes.
(Art. 79,5 19) (Art. 79, § 29) (Art. 89) {Art. 12)
Fim do Prazo para Publicagfio do
Manifestacdo da Sentenca de Quadro Geral dos
Recuperanda Parecer do A Impugnacgdes. Credores.
(Art. 12) (Art. 12, § Gnico) (Art. 15) (Art. 18}
5 dias 5 dias 5 dias

Manifestagdo do  Para Apresentagdo Remessa dos Autos  Para Apresentacio
Efeito. (Art. 12) do Parecer do AJ. para Sentenca. do Quadro Geral de
{Art. 12, § tinico) (Art. 13) Credores.
(Art. 18)

5.2. Do resumo dos meios empregados na recuperagio

A estrutura do plano de recuperagio consiste em propor as medidas descritas abaixo abaixo,
com a finalidade de otimizar a operagdo da empresa, visando o restabelecimento diante da
situacdo atual:

. 5.2.1. - Da modificag3o dos 6rgidos administrativos;

. 5.2.2. - Verticaliza¢do das vendas;
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. 5.2.3. - Aumento da produtividade agricola;

. 5.2.4. - Emissio de debéntures;

. 5.2.5. - Emissdo de agdes;

. 5.2.6. - Venda de ativos e admissio de sécios e/ou investidores; e

. 5.2.7. - Novacido de dividas do passivo e equaliza¢do de encargos financeiros e outras
avengas.

5.2.1. Dameodificacio dos 6rgios administrativos

Racionalizagdo administrativa por meio de reestruturagio do “back office”. Eliminagio dos
servicos e controles em duplicidade. Terceirizacio de atividades ndo essenciais, com
concentracdo no “core business”. Redugdo dos custos administrativos da empresa, com economia
mensal na ordem de R$ 90.000 (noventa mil reais). Essas e outras medidas adicionais
proporcionardo uma reducdo no fluxo de caixa de desembolso na ordem de R$ 1.000.000 {um
milhdo de reais} por ano.

5.2.2. Verticalizacdo das vendas

O varejo oferece margens de até 10% maiores que as praticadas no atacado. Por outro lado, os
compradores de acticar em fardo demandam uma continuidade de fornecimento durante o ano,
0 que exige manutengdo de estoques nas usinas.

Recentemente, o varejo deixou de ser explorado pela recuperanda, pois a escassez de caixa vem

impedindo que se explore esse segmento de mercado, a despeito da reputagao que a marca de
agucar Pumaty possui no mercado.

Uma vez aprovado o presente plano, reduzindo-se as pressies sobre o capital de giro, esse
trabalho podera ser desenvolvido, proporcionando significativa melhoria de resultados para a
Usina. Espera-se que j4 no préximo ano, o segmento de varejo responda por certa de 25% do
faturamento das empresas e que esse patamar continue crescendo paulatinamente no decorrer
dos anos.

5.2.3. Aumento da produtividade agricola

Dada a presente necessidade de cortar custos, as Gltimas safras do Grupo Econémico Pumaty,
foram afetadas pela redugdo de aplicagiio de adubos e tratos culturais. Uma vez que se minimize

os efeitos da falta de recursos prevé-se o retorno a normalidade, com plena fetomada do
acompanhamento das recomendacdes técnicas, esperando-se tio préximo nas safras sepuintes a
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usina volte a atingir os niveis de produtividade almejados, investindo o necessario a manutencao
de entressafra, assim considerados os tratos e a manutencéo ideal dos equipamentos, culminado
a forte atuagdo para a melhoria dos {ndices de eficiéncia.

5.2.4. Emissdo de debéntures

0 Grupo Econdmico Pumaty uma vez aprovado seu Plano de Recuperagio Judicial, poderd
emitir debéntures (titulos de divida corportativa) de forma privada, ou seja, direcionada a
aquisicdo por parte de seus atuais credores, em substituicio aos seus créditos remanescentes de
47% (quarenta e sete por cento), por novos, ou seja, as debéntures. A emissioc somente ocorreré
caso algum credor ou grupo de credores, que represente pelo menos 50% (cingiienta por cento)
do total dos créditos remanescentes, tenha interesse em transformar seu crédito ou parte desse
crédito, em debéntures.

A criagdo das debéntures tem como finalidade maior, dar transparéncia as propostas
apresentadas, estando ainda, em conformidade aos dispositivos apliciveis 2 recuperacio
judicial, pois concede aos credores a faculdade e a possibilidade de participar ativamente dos
interesses de uma forma pratica, haja vista, a desnecessidade de intervencdo imediata do poder
judicidrio.

Desta forma, podem vir a ser lancadas debéntures de forma privada, direcionadas tinica e

exclusivamente aos seus credores. N3o sera considerado como crédito o valor de desigio, que
devera ser aplicado impreterivelmente.

Havendo as debéntures, serdo da forma nominativa, com emissio de certificado, e, para todos os
fins de direito, a titularidade das debéntures serd comprovada pelo “Livro de Registro de
Debéntures Nominativas”, sendo as transferéncias consideradas regulares quando realizadas
por meio de inscri¢do no “Livro de Transferéncia de Debéntures Nominativas”.

Ainda, serd possivel a conversibilidade em Acdes Preferenciais Nominativas (PN),
correspondente a proporgdo de conversdo de 1 debénture para cada PN lancada, sendo que, as
conversdes serdo automaticamente realizadas na hip6tese do ndo resgate em dinheiro e nas
datas programadas.

O valor total de emissdo das debéntures seria de R$ 37.000.000,00 (trinta e sete milhdes de
reais), corrigidas periodicamente a partir de sua emiss3o pela variacdo da TR - Taxa Referencial,
com resgates anuais a partir da safra 2014/15, na proporg¢do de 10% ao ano, do valor total
corrigido a partir de 2015, podendo ser convertidas em agbes preferenciais nominativas da
Usina Pumaty S.A,, a partir de 2015, caso nfio sejam resgatadas pela emissora. Fﬂa\l'ﬁmitado ao

percentual de 5% (cinco por cento) do capital social da empresa, se convertidos ja totalidade das
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debéntures, ou seja R$ 37.000.000,00 (trinta e sete milhSes de reais), ajustado 3 relacio
percentual pela propor¢do da adesio dos credores.

N&o havera nenhum tipo de penalizagdo pela ndo liquidagdo ao Grupe Econémico Pumaty caso
os resgates ndo sejam efetuados, haja vista que, em os mesmos ndo ocorrendo os direitos serio
convertidos em agdes (PN) da empresa. Caso o credor detentor das debéntures nio exerca o seu
direito de convers&o, 0 mesmo nio ter4 direito de cobranca sobre as debentures nio pagas.

5.2.5. Emissio de acdes

Na busca pela continua viabilizagdo do negécio, ampliagdo do capital de giro e da capacidade de
investimentos, os acionistas do Grupe Econdmico Pumaty poderdo emitir novas agBes,

ordinarias ou preferenciais, de acordo com as oportunidades futuras que surgirem para a
empresa.

Essas oportunidades deverdo estar alinhadas ao plano de recuperagio aprovado pelos credores,
podendo representar, inclusive, uma transferéncia do controle acionério do Grupo Econémico
Pumaty.

Poderdo ser realizadas transagfes miutiplas ou uma tnica, de emissio de acdes no formato
ajustado.

5.2.6. Venda de ativos e/ou alienagéo de participagio societdria

O Grupo Econdémico Pumaty pretende disponibilizar ativos ndo estratégicos de sua
propriedade para venda, detalhados em sua totalidade (estratégicos ou nio) no laudo de
avaliagdo econdémica (ANEXOQ XIii), elaborado por peritos especializados e independentes,
juntado ao presente Plano de Recuperagio Judicial.

A definicdo de ativo estratégico ou nio, ficar4 a cargo da administracio do Grupo Econémico
Pumaty, que leverd em consideracdo a evolugio do mercadoe e das atividades da empresa,
quando poderd determinar a necessidade de realizacio de um niimero maior ou menor desses
ativos, ou mesmo sua alienagio completa, que sempre estard engajada no contexto de
cumprimento integral do Plano de Recuperagio Judicial, que serd aprovado pela Assembléia
Geral de Credores, no prazo legalmente definido.

o,

0 valor de realizagdo desses ativos serd associado aquele demonstrado no laudo de av};elliaé*"o
econdmica (ANEXO XIII}, ajustado pelas variagdes mercadolégicas e financeiras, até o0 momento
de sua (s) realizacio (Ges).
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Adicionalmente, caso a administra¢io do Grupo Econémico Pumaty, entenda ser necessario
alienar parcialmente ou na totalidade, as agdes da empresa, podera realizi-la, desde que o0s
novos socios, controladores ou ndo, assumam a integral responsabilidade pelo cumprimento das
obrigagdes ajustadas por essa operag¢io, de forma tal que seja possivel que os atuais acionistas
cumprirdo o Plano de Recuperagdo Judicial, aprovado em Assembléia Geral de Credores.

5.2.7. Novagio de dividas do passivo e equalizagdo de encargos financeiros e outras
avengas

Uma vez aprovado o plano de recuperagio judicial ora proposto, todas as dividas serfo novadas,
dessa maneira, as garantias pessoais ofertadas as mesmas perderio seus efeitos. _
Considerando que as propostas de pagamento contidas no tépico seguinte, sejam aprovadas pela
Assembléia Geral de Credores, os valores dos créditos obedecerio ao disposto em cada uma das
modalidades de pagamento descritas.

Sem prejuizo ao cumprimento do plano aprovado, a recuperanda podera buscar solugdes junto a
parceiros estratégicos.

6. PLANO DE PAGAMENTO
6.1. Projecdes do fluxo de caixa

As premissas adotadas na elaboracgdo do Plano de Recuperacdo Judicial estdo apresentadas no
ANEXO I e o fluxo de pagamentos previstos estd apresentado no ANEXO II, tomando por base as

estimativas da administracdo para o periodo de safra iniciando em 2010/11 até 2018/19
(ANEXO III).

No decorrer do processo de Reuperagdo Judicial, pode ser necessario, em decorréncia da
atividade econdmica e do desempenho dos negécios da recuperanda, a obtencdo de novas linhas
de financiamentos, para os quais poderdo ser concedidos em garantia, alguns bens pertencentes
a empresa, como forma de viabilizar a continuidade dos negécios e o cumprimento das clausulas
definidas em seu plano de recuperagio judicial.

Todos os recursos originarios das fontes de geragao de caixa serdo destinados a formagio de
duas reservas:

a) Reserva para Amortizacdo da Divida (RAD) - utilizada apenas e tio somente para a
liquidagdo da divida existente na data do pedido de recuperagio judicial (ANEXO I1).

b} Reserva Estratégica de Recuperagdo (RER) - utilizada para a recomposicag do capital
de giro, contingéncias, administracdo da divida tributaria e novos investimentos (A O 11).
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0 termo fluxo de caixa livre gerado pela empresa compreende a soma dos ingressos de recursos
decorrentes dos recebimentos das vendas, deduzidos dos pagamentos de custos e despesas
operacionais, tributos e dos investimentos para manutengio de equipamentos, formacio de
lavoura e aquisi¢des e investimentos estratégicos, necessérios para a continuidade competitiva
dos negécios.

6.2. Proposta de pagamentos

Para consubstanciar sua viabilidade econdmica, nos termos do inciso I do art. 53 da Lei
11.101/05, bem como, manter a sua atividade produtora e exercer sua fungdo social de geragéo
de emprego e renda, e ainda, a liquidacio de seus débitos juntos aos credores, o Grupeo
Econémico Pumaty, elaborou seu plano, considerando vérias frentes, no intuito de
disponibilizar aos seus credores diversidade e amplitude de agdes para lhes agregar maior
conforto e seguranga,

Todos os esforcos de direcionamento da gestio do Grupo Econémico Pumaty conforme vistos
nos itens anteriores, projetam o desejo da empresa em recuperar-se com umn posicionamento
mais presente e consistente de mercado, reunindo as oportunidades atuais de negdcio as
habilidades das equipes e a gestdo estratégica de seus administradores e acionistas, visando
potencializar suas atividades e manter ou restabelecer as relacbes comerciais com seus
fornecedores e credores no curso dos anos.

Visando compatibilizar o valor da divida com a capacidade de geracédo de caixa, serd necessario
uma redugdo de 53% (cinquenta e trés por cento) sobre os créditos devidos pela recuperanda e
sujeitos aos efeitos da recuperagio judicial, aplicdveis sobre os créditos superiores a R$
300.000,00 (trezentos mil reais), dos credores classificados como garantia real e também para
aqueles classificados como quirografarios. Assim, a divida novada ser de 47% (quarenta e sete

por cento) dos valores originais apresentados nos anexos correspondentes aos credores
mencionados acima.

As propostas de pagamentos elencadas abaixo, sofrerio ajustes, caso os credores venham optar
pela alternativa proposta anteriormente (Debéntures), sendo pago aos mesmos o valor deduzido
dessa opgdo. Essas possiveis variagdes dos saldos dos credores, ndo ensejarfo alteracio de
classe ou sub classe, que é determinada pela representatividade total do crédito de cada credor.

Para maior comprometimento e seguranca dos passos previstos no presente plano o pagamento
ser4 organizado por subgrupos, na forma descrita a seguir:
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6.2.1. Credores Trabalhistas (Anexo IV)

Propomos o pagamento deste grupo que totaliza o valor de R$ 6.848.389,15 (seis-milhdes,
oitocentos e quarenta e oito mil, trezentos e oitenta e nove reais e quinze centavos) composto
por 1.821 (um mil e oitocentos e vinte e um) credores, que serdo pagos em até 12 (doze)
parcelas mensais, a partir de outubro de 2010, sem a incidéncia de qualquer encargo financeiro.
Para esses credores o pagamento ficara a disposicdo, no tltimo dia Gtil do més de outubro de
20710, no departamento financeiro da unidade industrial. Em joaquim Nabuco.

6.2.2. Credores com garantia real
A Credores com garantia real até R$ 300.000,00 (Anexo V)

8 (oito) credores compdem esta categoria, 0 que perfaz o valor total de R$ 401.861,58
(quatrocentos e um mil, oitocentos e sessenta e um reais, cinquenta e oito centavos), sendo
atribufdo a esses credores o equivalente proporcional a participacdo individual de cada um,
sobre o montante total obtido pela soma dos credores com garantia real na totalidade, somados
aos credores quirograférios superiores a R$ 50.000,01 (cingiienta mil reias, um centavo), nas
suas 2 (duas) sub classes, para os quais ser destinada a proporc¢io equivalente a 50% do fluxo
de caixa livre - RAD (ANEXO II), compartilhado com o saldo remanescente dos credores com
garantia real acima de R$ 300.000,01 (trezentos mil reais, um centavo), com os credores
quirografdrios com créditos entre R$ 50.000,01 (cingiienta mil reias, um centavoj até R$
300.000,00 (trezentos mil reais} e com o saldo remanescente dos credores quirografarios acima
de R$ 300.000,01 (trezentos mil reais, um centavo), com previsdo inicial de pagamento mensal
para novembro de 2011, sem a incidéncia de qualquer encargo financeiro. Os credores deverdo
indicar uma conta corrente bancdria de sua titularidade, para que sejam efetuados os créditos,
conforme aprovado.

B Credores com garantia real acima R$ 300.000,01 (Anexo VI)

13 (treze) credores compdem esta categoria, 0 que perfaz o valor total de R$ 75.331.208,04
(setenta e cinco milhdes, trezentos e trinta e um mil, duzentos e oito reais, quatro centavos),
para os quais serd aplicado uma redugdo de 53% (cinquenta e trés por cento), sendo apurddo o
valor liquido de R$ 35.405.667,78 (trinta e cinco milhdes, quatrocentos e cinco mil, seiscentos e
sessenta e sete reais, setenta e oito centavos), que corresponde a 47% (quarenta e sete por
cento} do valor nominal dos créditos desses credores. A amortizacio do saldo remanescente
sera efetuada com base no resultado apurado do equivalente proporcional A

individual de cada credor, sobre 0 montante total obtido pela soma dos credord garantia



real na totalidade, somados aos credores quirografarios superiores a R$ 50.000,01 (cingiienta
mil reias, um centavo), nas suas 2 (duas) sub classes, para os quais ser4 destinada a proporcio
equivalente a 50% do fluxo de caixa livre - RAD (ANEXO II), compartilhado com os créditos dos
credores com garantia real até R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), com os credores
quirografarios com créditos entre R$ 50.000,01 (cingiienta mil reias, um centavo) até R$
300.000,00 (trezentos mil reais) e com o saldo remanescente dos credores quirografarios acima
de R$ 300.000,01 (trezentos mil reais, um centavo), com previsio inicial de pagamento mensal
para novembro de 2011, sem a incidéncia de qualquer encargo financeiro. Os credores deverio
indicar uma conta corrente bancéria de sua titularidade, para que sejam efetuados os créditos,
conforme ajustado. '

6.2.3. Credores quirografirios
A Credores quirografarios até R$ 1.500,00 {Anexo VII)

986 (novecentos e oitenta e seis) credores comp&em esta categoria, 0 que perfaz o valor total de
R$ 343.517,15 (trezentos e quarenta e trés mil, quinhentos e dezessete reais, quinze centavos}
que sera pago em 1 (uma) parcela, em outubro de 2010, sem a incidéncia de qualquer encargo
financeiro. Para esses credores o pagamento ficara a disposicio, no @ltimo dia 4til do més de
outubro de 2010, no departamento financeiro da unidade industrial. Em Joaquim Nabuco.

B Credores quirografarios de R$ 1.500,01 a R$ 5.000,00 (Anexo VIII)

235 (duzentos e trinta e cinco) credores compdem esta categoria, 0 que perfaz o valor total de
R$ 676.603,66 (seiscentos e setenta e seis mil, seiscentos e trés reais, sessenta e seis centavos)
que serdo pagos em 03 (trés) parcelas fixas, mensais e consecutivas, a partir de novembro de
2010, sem a incidéncia de qualquer encargo financeiro. Para esses credores os pagamentos
ficardo a disposi¢do, no dltimo dia 1til de cada més, a partir de novembro de 2010, no
departamento financeiro da unidade industrial em Joaquim Nabuco ou sera creditado em conta
corrente de sua titularidade, previamente indicada a recuperanda.

C Credores quirografirios de R$ 5.000,01 a R$ 10.000,00 (Anexo IX)

101 (cento e um) credores compdem esta categoria, 0 que perfaz o valor total de R$ 738.490,45
(setecentos e trinta e oito mil e quatrocentos e noventa reais, quarenta e cinco centavos) que
serdo pagos em 06 (seis) parcelas fixas mensais e consecutivas, a partir de n vembro de 2010,
sem a incidéncia de qualquer encargo financeiro. Para esses credores os pagamentps ficardo a
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disposicéo, no dltimo dia itil de cada més, a partir de novembro de 2010, no departamento
financeiro da unidade industrial em Joaquim Nabuco ou serd creditado em conta corrente de sua
titularidade, previamente indicada a recuperanda.

D Credores quirografarios de R$ 10.000,01 a R$ 50.000,00 (Anexo X)

114 (cento e quatorze) credores compdem esta categoria, o que perfaz o valor total de R$
2,637.953,67 (dois milhdes, seiscentos e trinta e sete mil, novecentos e cinquenta e trés reais,
sessenta e sete centavos) que serdo pagos em 12 (doze) parcelas fixas, mensais e consecutivas, a
partir de fevereiro 2011, sem a incidéncia de qualquer encargo financeiro. Para esses credores
0s pagamentos ficardo a disposicdo , no dltimo dia til de cada més, a partir de fevereiro de
2011, no departamento financeiro de cada unidade industrial em Joaquim Nabuco ou sera
creditado em conta corrente de sua titularidade, previamente indicada recuperanda,

E Credores guirograférios de R$ 50.000,01 a 300.000,00 (Anexo XI)

47 (quarenta e sete) credores compdem esta categoria, o que perfaz o valor total de R$
5.104.296,93 (cinco milhdes, cento e quatro mil, duzentos e noventa e seis reais, noventa e trés
centavos) sendo atribufdo a esses credores o equivalente proporcional a participacdo individual
de cada um, sobre o montante total obtido pela soma dos credores com garantia real na
totalidade, somados aos credores quirografrios superiores a R$ 300.000,01 (trezentos mil
reias, um centavo), para os quais sera destinada a proporgdo equivalente a 50% do fluxo de caixa
livre - RAD (ANEXO II), compartithado com os créditos dos credores com garantia real até R$
300.000,00 (trezentos mil reais), com o saldo remanescente dos credores com garantia real
acima de R$ 300.000,01 (trezentos mil reais, um centavo) e com o saldo remanescente dos
credores quirografirios superiores a R$ 300.000,01 (trezentos mil reais, um centavo), com
previsdo inicial de pagamento mensal para novembro de 2011, sem a incidéncia de qualquer
encargo financeiro. Os credores deverdo indicar uma conta corrente bancaria de sua
titularidade, para que sejam efetuados os créditos, conforme aprovado.

F Credores quirografirios acima de R$ 300.000,01 (Anexo XII)

31 (trinta e um) credores compdem esta categoria, o que perfaz o valor total de R$
62.993.535,41 (sessenta e dois milhdes, novecentos e noventa e trés mil, quinhentos e trinta e
cinco reais, quarenta e um centavos) para os quais sera aplicado uma reduco de 53%
(cingiienta e trés por cento), sendo apurado o valor liquido de R$ 29.606.961,65 (Vinte e nove
milhdes, seiscentos e seis mil, novecentos e sessenta e um reais, sessenta e cinced cent vo0s), que
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corresponde a 47% (quarenta e sete) do valor nominal dos créditos desses credores. A
amortizagdo do saldo remanescente serd efetuada com base no resultado apurado do
equivalente proporcional a participagio individual de cada credor, sobre o montante total obtido
pela soma dos credores com garantia real na totalidade, somados aos credores quirografarios
com créditos entre R$ 50.000,01 (cingiienta mil reais, um centavo) até R$ 300.00,00 (trezentos
mil reais), para os quais serd destinada a proporcio equivalente a 50% do fluxo de caixa livre -
RAD (ANEXO II), compartilhado com os créditos dos credores com garantia real até R$
300.000,00 (trezentos mil reais), com o saldo remanescente dos credores com créditos com
garantia real superior a R$ 300.000,01 (trezentos mil reais, um centavo) e com os credores
quirografarios com créditos entre R$ 50.000,01 (cingiienta mil reais, um centavo) até R$
300.000,00 (trezentos mil reais), com previsio inicial de pagamento mensal para novembro de
2011, sem a incidéncia de qualquer encargo financeiro. Os credores deverio indicar uma conta
corrente bancdria de sua titularidade, para que sejam efetuados os créditos, conforme aprovado.

6.3. Empréstimos, operacdes de Leasing e Divida Tributaria

A empresa mantém algumas dividas decorrentes de empréstimos obtidos junto a instituicdes
financeiras, decorrentes de alienacio fiduciaria e leasing, estimando honrar e ou renegociar
esses compromissos apés a aprovagéo do plano de recuperacio judicial.

Quanto a divida tributdria federal, a empresa ja efetuou a formalizagdo do pedido de adesdo ao
parcelamento instituido pela Lei 11.941/2009, no intuito de liquidar seu passivo tributério
federal.

7. CONSIDERACOES FINAIS

0 objetivo do plano de recuperagio judicial, previsto na Nova Lei de Faléncias, é permitir que as
empresas com dificuldades financeiras mantenham seus postos de trabalho, gerando emprego e
renda, voltando a se tornar participantes competitivas e produtivas da economia. Os beneficios a
serem atingidos ndo serdo de exclusividade dos administradores, credores e funciondrios, mas,
principalmente, da sociedade onde o Grupo Econémico Pumaty estd inserido.

Salutar lembrar que, o plano é embasado em perspectivas futuras e, muito embora partam de
premissas realistas, ndo é possivel garantir que ocorrerdo, assim, se porventura as projecdes
efetuadas se mostrarem superestimadas ou subestimadas, ensejario revisdes para sua
adequacdo a realidade do momento.

De inicio, este plano de recuperacio organiza a introducdo de um regime é low cost a ser
seguido e implementado por toda a organizacio, onde serio explicitadas medidas de‘contencio
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de custos vidveis no Ambito das atividades da empresa, visando o restabelecimento de
crescimento diante da situacio em que esta se encontra.

Como solugdo a premente necessidade de composi¢io do caixa da empresa e de alongamento do
perfil da divida, pretende-se pleitear junto aos credores, caréncia para iniciar os pagamentos,
prazo para liquidagdo e ndo incidéncia de multa e juros na divida apresentada na recuperacio
judicial.

Assim, por todo o exposto, 0 plano de recuperacio judicial, cumpre os requisitos legais contidos
no art. 53 da Lei 11.101/05, uma vez que:

a) discrimina, de maneira pormenorizada, os meios de recuperagdo a serem empregados;
b) demonstra que a empresa é economicamente vidvel: e
) apresenta laudo econémico-financeiro e de avaliagio dos bens e ativos do devedor

subscrito por empresa especializada (ANEXO XII ).

Finalizando, através do presente plano, a administragdo busca reestruturar suas operagies de
modo a permitir a sua preservagio, como fonte de geragdo de riquezas, tributos, em os, bem
como, a preservacio e efetiva melhora do seu valor econdmico, bem como de seu$ ativos

tangiveis e intangiveis, e, finalmente o pagamento de seus credores, nos termos e ¢ondi¢des, or.
apresentados.
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8. ANEXOS

Anexo | - Premissas consideradas para elaboragio do fluxo de pagamentos
Anexo 1l - Fluxo de Pagamentos

Anexo ]I - Demonstragéo das fontes de recursos da operagio projetada
Anexo 1V - Credores Trabalhistas

Anexo V - Credores com garantia real até R$ 300.000,00

Anexo VI - Credores com garantia real acima de R$ 300.000,01

Anexo VII - Credores quirografarios até R$ 1.500,00

Anexo VIII - Credores quirografirios de R$ 1.500,01 a R$ 5.000,00
Anexo IX - Credores quirografarios de R$ 5.000,01 a R$ 10.000,00
Anexo X - Credores quirografarios de R$ 10.000,01 a R$ 50.000,00
Anexo X1 - Credores quirografarios de R$ 50.000,01 a R$ 300.000,00
Anexo XII - Credores quirografarios acima de R$ 300.000,01

Anexo XIII - Laudo de avaliagio patrimonial

Recife, 15 de janeiro de 2010.
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ANEXO IV

CREDORES TRABALHISTAS
# Credores: 1.821
Total RS:  6.848.389,15
ANTONIO DE ANDRADE DA SILVA 152.293,99
FRANCISCO GOMES FERREIRA 119.316,9¢
INACIO M. DA SILVA 99.638,71
CICERQ MANOEL DA SILVA 87.155,08
SISNALDO JOSE DA SILVA 68.737,11
VALDEMIR FRANCISCO DOS SANTOS 68.432,22
AILTON ANTONIO DA SILVA 66.646,53
JOSE NOGUEIRA DA SILVA 59.764,46
MAURICIO MANOEL SILVANO 57.812,95
GAQ FRANCISCO DA SILVA 57.686,63
JOSE PEDRO DA SILVA 54.788,76
AMARO ROBERTO DA SILVA 52.512,30
OSE CANDIDO PEREIRA 51.806,28
MARIA JOSE G. DA SILVA 55.002,83
ELIAS FERREIRA DA SILVA 50.341,36
FRANCISCO G FERREIRA 49.024,19
OSUE MARIANO DA SILVA 48.054,16
JOSE HONGRATO DA SELVA 46.347,92
ESPQLIO DE ROBSON 45.063,04
OSE GEOVANE ALVES 44.508,19
JOSE AMRO DA SILVA FILHO 43.471,43
CICERO JOSE DO NASCIMENTO 42.299,15
JOAQ GOMES DE AQUINO 40.608,47
EVERALDOQ MANOEL DOS SANTOS 40,496,15
AMARA RUFINO DA SILVA 38.667,54
JOSE SEVERINO DOS SANTOS 38.167,97
JOSE GEOVANE ALVES 37.935,78
JOSE MARCOLING DA SILVA 37.753,46
MANOEL PEDRQ DA SILVA 37.051,56
EDILSON JOSE DA SILVA 37.049,14
CLAUDIO MARQUES DA SILVA 36.803,15
JOSE AMARC CAVALCANTE 36.647,31
JOSE AUGUSTO DA SILVA 35.939,60
GENOVEVA FRANCELINA DA SILVA 35.485,52
MARIA ISABEL DA SILVA 34512,43
EVANDIR OLIVEIRA DO NASCIMENTO 34.272,60
SEVERING F. DA S, FILHO 33.936,57
LUIZ JOSE DA SILVA 33.252,78
FLAVIA DE LIMA SILVA 33.195,18
TRT DA 62 REGIAO (CUSTAS) 32.188,00
MANCEL F. DE LFILHO 33.032,64
LUIZ ALEIXO DE SOUZA 32,754,21
ISALAS FRANCISCO DAS ILVA 32.401,49
MARIA JOSE DA SILVA ROCHA 31.105,68
JOSE AMARO G. DA SILVA 30.401,54
AMARO VENTURA DA SILVA 30.066,37
EDMILSON FELIX DE AMORIM 29.838.11
EDITE BORGES MENDES 29.708,54
MARIA DAS DORES DE OLIVEIRA 29.623,25
ROMILDO V.DO NASCIMENTO 29.479,88
EDILSON A S. DE AMORIM 29.390,33
SEVERINO JORDAO DA SILVA 29.209,32
LUZINETE MARIA DA SILVA 29.160,20
GERALD( MANOEL DA SILVA 28.109,71
ANTONIO JOSE DA SILVA 27.867,46
TSAAC SILVA DE LIMA 2764227
FRANCISCO JOSE GUILHERME 27.437,63
CICERQ MARTINS FERREIRA 27.232,30
MANOEL GOMES DA SILVA 26.577,33
ME JOSE G. DA SILVA 26.050,45
CLODOALDOLOPES TAVARES 25.823,04
JOSE TIMOTEQ DA SILVA 25.696,33
PEDRO F. DE 0. FILHO 2543148
0AO LEONCIO DA SILVA 25.321.98
EDVALDO JOSE DOS SANTOS 25.207,69
ANTONIO ALVES DA SILVA 25.080,96
QUITERIA MAREA DA SILVA 24.753,43
GERCINA MARIA DA SILVA 24.653.20
ADRIANO G. NASCIMENTO 24.412,97
INACIO MARINHO DA SILVA 24.095,09
ELIAS SEVERINO DE SOUZA 23.563,82
ELI ALVES BEZERRA 23.435,98
JOSE FERNANDES DA SILVA 22/919,88
JOSIVALDO L. DA SILVA 23.559,88
CICERO PEREIRA DA SILVA 20.266,77
MARIA JOSE DA SILVA 21.819,74
EDSON JOSE DE OLIVEIRA 21,678,24




ANEXO IV
CREDORES TRABALHISTAS
# Credores: 1.821
Total R$: 6.848.389,15
BELARMING L. DA SILVA FILHO 21.635,61
TEREZINHA MARTA DA S LIMA 21.339,09
JUAREZ DA SILVA SOBRAL 20.995,60
ANTONIO PEDRO DA SILVA 20.651,83
JOSE DOMINGOS GUIMARAES 20.034,89
CICERQ JOAQUIM DA SILVA 20.006,97
JOSE FERREIRA AMANCIO 20.000,00
LUIZ ROMUALDO DO NASCIMENTO 19.616,68
MARIA JOSE DA CONCEICAQ 19.556,46
CICERO BATISTA DOS SANTQS 19.451,36
REGINALDOCIRING DA SILVA 19.286,66
JOSE CICERO FRANCA DE MELQ 19.079,71
JOSE CLAUDING DE BARROS 18.884.73
CARLOS ALBERT(Q DOS SANTOS 18.574,10
AMARO BOAVENTURA DA SILVA 18.290,80
JOAQ CORREIA DOS SANTOS 18.085,59
JOSE DOS SANTOS SILVA FILHO 17.964,49
DANIEL PEREIRA DA SILVA 17.961.16
GERCINA M2 DA SILVA 17.956,58
CLAUDEANOC SILVA DOS SANTOS 17.266,09
AMARQ JOSE DO NASCIMENTO 17.000,00
EDVALDO SILVA DOS SANTOS 17.000,00
JOSE DA SILVA BERNABE 17.000,00
LUCIMAREQ F. DE SOUZA 17,000,00
WILSON JOSE DA SILVA 17.000,00
Luiz JOSE da Silva 16,918,684
ESPOLIO DEMARCIEL L. DA SILVA 16.820,50
JOSUE JOSE DA SILVA 16.613,69
CICERA MARIA DA SILVA 16.558,32
MARIA JOSE DA SILVA 16.358,14
MARCOS JOSE DA SILVA 16.006,73
JOSE SEBASTIAQ DA SILVA 16.000,00
JOAD ALVES DA SILVA 15.903,65
BENEDITO MIGUEL DE MORAIS 15.708,67
ELIAS PEDRO DA SILVA 15.436,04
OSEFA G, DA SILVA 15.244,32
DANIEL PEREIRA DA SILVA 15.220,29
EDILSON DA SILVA ALVES 15.120,00
MARLENE MARIA PEREIRA DA SILVA 15.120,00
OSMARIO LOURENCO DA SILVA 15.000,60
VALDEMAR JOSE DA SILVA 14.905,72
LUIZ RAMOS DE OLIVERIA 14.500,0¢
ROGERIO JOSE DA SILVA 14.473,69
ERIVALDOQ JOSE DA SILVA 14.408,56
IRINALDO D. DE OLIVEIRA 14.307,85
ALUISIO JOSE DA SILVA 14.248,97
GENIVALDOJOSE DA SILVA 14.043,73
ESPOLIO DE ACACI A. DA SILVA 13.972,27
ELIAS FERREIRA DE MELO 13.923,98
ARNALDO ARAUJO DA SILVA 13.502,78
ESPOLIO DE JOSE $. DOS SANTOS 13.394,99
MANOEL AUGUSTQ DA SILVA 13.388,04
JOSENILDO MARIANG DA SILVA 13.382,51
MARIA JOSE DA SILVA FERREIRA 13.263,42
VALDIR TIMOTEQ BEZERRA 13.184,90
CICERO M. FERREIRA 13.096,32
JOSE HONORATO DA SILVA 12.994,24
ANTONIO JOAQUIM DA SILVA 12.942,10
NARCISO IZIDORO DA SILVA 12.831,24
NILDO AUGUSTO CIPRIANO SILVA 12.802,13
SEVERINO LAURINDODE MORAIS 12.500,00
FLORISA CABRAL DA SILVA 12.464,66
VALDIR TIMGTEO BEZERRA 12.443,70
JOAB FRANCISCO DA SILVA 1221177
LUIZ MOREIRA DA SILVA 12.131.38
CLAUDIO DA SILVA SANTOS 11.988,03
JOAQ MATIAS DA SILVA 11.988,03
ELIAS SEVERNG DE SOUZA 11.833,53
JOSE VAN DA SILYA 11.815,56
CICERQ JERGNIMO DA SILVA 11.683,41
PEDROV. DOS SANTOS 11.618,49
CICERO SEVERINO DA SILVA 11.528,62
SEVERING BERNARDO DA SILVA 11.515,96
PAULG JOSE DE OLIVEIRA 11.808,01
WELLINGTON CARLOS DA SILVA 11.481,64
CICERQ PERERIA 11.413,72
JOSE ABILIO DA SILVA 11.387.66




ANEXO 1V
CREDORES TRABALHISTAS

# Credores: 1.821

Total R$: 6.848.389,15
JOSE BENEDITG FEITOSA DE LIMA 11.387,66
WILTON BATISTA DE MESSIAS 11.123,45
JOAQ FRANCISCO DE MACEDO 11.109,25
QAO SABINO 11.070,52
JOSE MARCELINO DOS S, FILHO 11.051,68
GENIVALDO C. DE MORAES 1100833
SEVERINO FRANCISCO DA SILVA 10.900,00
ERENILDO BALBINO DA SILVA 16.76%,50
NARCISO ISIDORO DA SILVA FILHO 10.704,31
JENER CRLOS VENTURA DA SILVA 10.650.44
OSE JOAQUIM DA SILVA 10.478,85
CICERQ PEDRO DA SILVA 10.080,00
MANOEL AMAROQ DA SILVA 10.080,00
MARCOS ANTONIO DA SILVA 10.080,00
MADRICIO LOURENCO DA SILVA 10.080,00
CICERQ GALDINQ DA SILVA FILHO 9.910,90
AMARO MIGUEL RAMOS 9.884,92
ANTONIO SANTANA DO Q SEGUNDO 9.768,36
JOSE REINALDO DA SILVA 9.554,98
0OSE REINALDO DA SILVA 9.554,98
JOSE NILO DA SILVA JUNIOR 9.450,00
HERMILDO G. DA SILVA 9.291,11
JOSE SEBASTIAO DE LIMA 9.250,03
NARCISG IZIDORO DA SILVA 9.072,48
MANCQEL BARBOSA DA SILVA 9.000,00
ANGELA CRISTINA DA SILVA 8.880,43
Valdemir Francisco dos Santos 8.851,90
QUITERIA MARIA DA SILVA 8.839,14
CICERO DIAS DA SILVA 8.749,30
NIVALDOQ JOSE DA PAZ 8.650,75
REGINALDO CANDIDC DA SILVA B.637.05
JOSE ANCELMO DE ARAUJO B.344,23
AMARA RUFING DA SILVA 8.176,14
AMARA MARIA DA SILVA 5.042,53
EABIQ GENESIO DA SILVA 8.029.49
OSE PEDRO DA SILVA 7.906,82
JGSE SEVERING DA SILVA 7.654,86
ENILDO JOSE DA SILVA 7.620,99
GERSON PAULQ DA SILVA 7.582,16
Alcides JOSE Francisco Filho 7.565,66
ANTONIQ JOAO da Silva 7.560,00
JOSE SEVERINO DE ARAUJO 7.560,00
JOAG BENEDITO DA SILVA 7.490,00
GILSON JOSE DA SILVA 7.324,63
JOSE DONISIO DA SILVA 7.27411
ELEAS BARROS DA SIEVA 7.267,77
RECTE/CUSTAS/INSS 7.227.46
WEDISON CARLOS DA SILVA 7.192,82
LADISLAU BENEDITO VIEIRA 7.160,01
ROMUALDOQJOSE DE SOUZA 7.137,46
JOSE FRANCISCO CARNEIRO 7.000,00
CICEROC JOSE LOPES DA SILVA 6.875,02
MARCOS ROBERTO RODRIGUES 6.858,02
OSE GENIVAL DA SILVA 6.733,63
OSE SANTANA 6.529,89
SIDNEY CAVALCANTE DE MEDEIROS 5.455,82
ABRAAO JOSE DA SILVA 6.413,39
MANOEL JOSE DA SILVA 6.376,16
OSE EVANDRO DA CONCEICAQ 6.300,00
JOSE SEVERINQ FERREIRA FILHO 6.300,00
ORLANDO MONTEIRO DA SILVA 6.246,70
PETRUCIO GALDINO DA SILVA 6.161,88
ESPOLIO DE CLECIO R. DA SILVA 6.101,61
JOVENILTON DA SILVA 6.093,36
EDNALDOXAVIER DA SILVA 5.725,11
GRACILDO B DE CARVALHG 5.670,66
PEDRO LUIZ DA SILVA 5.554,35
LUIZ FELIX DA SILVA 5.524,32
OSE HENRIQUE DA SILVA 5.510,08

CICERQ PEDRO DASILVA 5.461,99~
ROMOALDO ARAUJO DA SIVLA 5.292,75
AMAURI JOSE DASILVA 5.084,17
GENEILDOVENTURA DA SILVA 5.040.00
PEDRG AMBROSIO DOS SANTGS 5.01b.61
JOSE PEDRQ DA SILVA 5.008,00
PETRUCIQ G. DA SILVA 500010

GIVANILDO PEREIRA DA SILVA 4.884,79.]




ANEXO 1V
CREDORES TRABALHISTAS

1.821

6.848.389,15
JOSEFA FERREIRA CAMPOS 4.880.00
OSE PETRUCIO DA SILVA 4.646,31
MARIA A. DA CONCEICAQ 4.603,36
ALUISIO JOSE DA SILVA 4.477,23
Cicero Manoel da Silva 4.423,16
JOAQ BERTO DE LIMA 4.410,00
Manoel Lourengo da Sitva Fitho 4.410,00
MARCIO DA SILVA BEZERRA 4.410,00
PAULO SERGIO DA SILVA 4.363,17
GENIVALDO €. DE MORAES 4.344,70
JOSE SAMPAIQ DA SILVA 4.236,85
OSE JOEL DA SILVA (JOEL/DOEL) 4.218,00
AMARA RUFINO DA SILVA 4.137,73
GILBERTO ANTONIO DA SILVA 411549
ROBERTO MATIAS DA SILVA 4.079,21
VALDECIR JOSE DA SILVA 4.011,13
ESPOLIO DE SEVERINO PEREIRA DA SILVA 4.000,00
JOSE SEVERINO RISPO DA SILVA 4.000,00
MANQEL JOSE DA SILVA FILHO 4.000,00
CICERQ SOARES DA SILVA 3.953,88
ANTONIO AUGUSTO DIAS 3.818,85
JOAGUIM ADRIANO CARNEIRO 3.796,20
SEVERINO C. DOS SANTOS 3.788,38
CICERQ BORGES DA SILVA 3.780,00
IVANILDOFERREIRA DA SILVA 3.780,00
JOAO CORREIA DOS SANTOS 3.780,00
JOSE ALBERICO DE OLIVEIRA 3.780,00
JOSE Benedito da Silva 3.780,00
LEONILDOCORDEIRO DA SILVA 3.780,00
MAVIAL LOURENGO DA SILVA 3.780,00
RILDOGOMES DA SILVA 3.780,00
HON PER. ENCPROGESSUALS 3.743,25
LINDEILDO JOSE DE ANDRADE 3.640,10
ESPOLEQ DE MANOEL EDE L. 3.605,99
MARCOS FERREIRA DO NASCIMENTO 3,589,40
ANTONIO JOSE DA SILVA 3.483,55
CECERO JOSE DA SILVA 3.483,55
SEVERING ARSENIO DOS SANTOS 3.463,00
0AS AQUINO SILVA 3.453,00
GEBSON SEBATIAQ CRISPIM 3.440,68
MAURICIO FERREIRA DA SILVA 3.430,80
VALDECE DA SILVA ANDRADE 3.420,40
RENATO DA ROCHA DIAS 3.414,55
JOSIVALDO JOSE DA SILVA 3.407,85
JOSE EDILSON NOBERTO 3.407.40
EDINIZ JOSE DA SILVA 3.367,61
VICENTE FRANCISCO DA SILVA 2.334,63
ANTONIC JOSE DA SILVA 3.270,27
JOSE AMARO GOMES SEGUNDO 3.268,55
ADRIANO DA SILVA MESSIAS 3.259,95
VALDEMIR SILVA URBANQ 3.244,61
AMARO LUCAS FERREIRA 3.24332
SEVERINQ GOMES DOS SANTOS 3.218,44
AMARO MOREIRA DOS SANTOS 3.211.20
EDILSON JOSE DA SILVA 3.150,00
IVANILDODA SILVA 3.150,00
OSE CARLOS DE LIMA 3.150,00
JOSE FERREIRA DA SILVA NETQ 3.150,00
ELIAS GOMES DA SILVA 3.108,40
OSE RODRIGO MARTINS DA SILVA 3.105,40
LUCIANO DA SILVA 3.102,78
CASSIO ALVES DA SILVA 3.050,00
ELI 3.017,14
SERGIO LUIZ DOS SANTOS 3.008,46
JOAQ FRANCISCO DE MACEDOQ 3.000,00
JOSE AROLDO GONCALVES DA SILVA 3.000,00
AMARO LUEZ DE SOUZA 2.97836

ELI ALVES BEZERRA 2.356,16‘
GIVANILDO JOSE DA SILVA 2.963,24
ANTONIO F. DA SILVA FILHO 2.944,00
JOSE ADRIAND DA SILVA 2.921,90
ERONILDO SCARES DASILVA 2,914,80
CLECIO MELG DA SILVA 2.908,60
OSE AILTON BARBOSA DA SILVA 2.899.50
ANTONIO SEBASTIAC DA SILVA 2.897,60
JOSE EDILSON DE EIMA 2.897,60
MARTORELLI GOMES DE MELLO 2.892,00




ANEXO 1V
CREDORES TRABALHISTAS

# Credores: 1.821
Total R$:.  6.848.389,15
GENILSON GOMES VIANA DA SILVA 2.887,40
SEVERINO PEREIRA DA SILVA 2.883,57
OSE AMARO DA SILVA 2.877,25
ABENILDO MANOEL DA SILVA 2.870,61
MANOEL FRANCISCO DA SILVA 285150
JOSE JUNIOR DA SILVA 284937
ADEMIR DA SILVA RODRIGUES 2.843.80
OZIEL JOSE DA SILVA 2.837.72
MANOEL MESSIAS DA SILVA 2.829,60
CICERQ BEZERRA DE MELO 2.805,50
PEDRO GOMES DE LIMA 2.800,00
IVALDO JOSE DOS SANTOS 2.782,87
FABIO MANOEL CARLOS 2.777,00
OSUE CARLOS SATURNING 2.772,00
MANOEL LOURENCO DA SILVA 2.755,00
JOSE ANTONIO DA SILVA 2.750,00
ANTONIQ PEDRO DE ARAT]O 2.717,.30
VALDENIO JOSE DA SILVA 2.692,92
OSE CLOVES DA SILVA 2.668,64
FABIO PEREIRA DA SILVA 2.654,60
REGINALDO JOSE DA SILVA 2.628,16
REGINALDG LUIZ DA SILVA 2.606,60
JOAOPAULOTAVARES DA SILVA 2.592,42
SEVERINO JOSE DA SILVA 2.568,25
CICERO SOARES DA SILVA 2.526,24
PAULO FRANCISCO DE LIMA 2.525,00
ALEXANDRE RAMOS DA SILVA 2.520,00
JOSE BATISTA DE SENA 2.520,00
JOSE VENTURA DA SILVA FILHO 2.520,00
ANTONIO F. DA SILVA 2.517,49
ANTONIOC FABRICEQ DA SILVA 2.517.49
JOSE ROBERTO DA SILVA 2.510,00
GILVAN DA SiLVA 2.505,00
CICERO LUIZ DA SILVA 2.475,00
VALDECIR JOAQUIM DA SFILHG 2.474,20
CICERQ PEDRQ DA SILVA 2.470,00
WELINTON LUIZ DE SANTANA 2.470,00
LEONARDO ALVES FEITOSA 2.451,00
ESVALTER ALVES DE LiMA 2.438,57
JOSENELDO FOSE DE SANTANA 2.410,00
ADEMIR BOSCQ DA SILVA 2.401,09
SAMUEL JOSE DA SILVA 2.394.00
SANDRO ELIAS DA SILVA 2.385.,00
ANTONIO ALVES DA SILVA 2.380,00
GENIVAL SALU DA SILVA 2.380,00
LUCIMARIQ OLIVEIRA DA SILVA 2.371,40
ROBERTO CLEMENTE DA SILVA 237000
AMARO SEBASTIAO DE SOUZA 2.365,00
OSIVALDO L. DA SILVA 2.350,91
AMARG JOSE DA SILVA 2.350,00
SUELY WANDERLEY DE SOUZA 2.301,50
ALFREDOQ BISPOARAUJO FILHO 2.300,80
NATALICIO SALES DOS SANTOS 2.300.35
EDUARD( ALVES DA § FILHD 2.300,18
GILBERTO SILVA 2.295,00
EMANOQEL CALIXTO DA SILVA 2.282,40
FABIO FERREIRA DE MELO 2.273,40
LUIZ JOSE DA SILVA 2.268,10
ANGELQ F. DOS SANTOS 2.268,00
CICERO AMARO DA SILVA 2.266,20
ELIEZER EVARISTO 2.265,20
JOSE HELENQ VITORINO 2.262,90
WILLIAMS COSMO PEREIRA 2.250,80
EDVALDO J. SIMAC DA SILVA 2.249,92
MARCONE SILVA DE LIRA 2.240,00
KLEBSON PAIVA DE ANDRADE 223720,
EDVALDO RGDRIGUES DE SOUZA 2.231,40
0AQ MANOEL FERREIRA 2.231,00
OSENILDO PEREIRA DE LIMA 2.225,80
LUIZ CLAUDIO WANDERLEY COSTA z.ézo,oo
ACILON ARAUJO DE SOUZA 2.418,20
ALEXANDRE J. PEREIRA DA SILVA 2.2112,96
OSE WELLINGTON MIGUEL 2.230,00

DAVI VENANCIO DA SILVA 2,206
OSUEL JASMELINO DE JESUS 2.200,00
KLEUDIVAN SANTOS SILVA 2.191,80
CLEIBSON SILVA BENIGNG 2.190,20




ANEXO IV
CREDORES TRABALHISTAS

# Credores: 1.821

Total R$: 6.848.389,15
JOSE AMARO DA SILVA 2.196,00
JOSE SEVERING DE LiMA 2.190,00
JOSINALDO BISPO DA SILVA 2.189,92
AMARO JOSE MARTINS 2.178,69
JOSE CICERQ BALBINO 2.177,81
CICERQ JOSE DO NASCIMENTO 2.176,58
JOSE RODRIGUES DE AQUINO 2.175,00
JOSE SERGIO BEZERRA TAVARES 2.175,00
MANOEL SERAFIM DA SILVA 217500
CARLOS ANDRE DA SILVA 2.170,00
CICERO BEZERRA DE MELO 216737
EMERSON PAULO S. DE ANDRADE 2.163.20
JOSE NOGUEIRA DA SILVA 2.156,93
0AQ PAULO VELOSO DA SILVA 2.156,60
ERIKA PATRICIA LEANDRO DA SILVA 2.150,20
LUCIANO ANTONIO DA SILVA 2.150,20
SEVERINQ RAMOS PORCIANG 2.145,00
GENIVAL ANDRE MACHADO 2.140,00
THIAGO GLERISTO C. DE GLIVEIRA 2.130,60
DUCIMARIO DOS SANTGS 2.123,50
JOSE MARCELO DA $JUNIOR 2.118,00
JOSELING PERERIA DE FREITAS 211518
LUIZ JOAODOS SANTOS 2.110,00
VALDECH JOSE DA SILVA 2.095,00
WEDSON FERNANDES DA SILVA 2.095,00
OSE IRANILDO DA SILVA 2.094,45
ANDRE SANTOS RAMGS DA SILVA 2.076,60
LANIERY SOSTENES CAVALCANTE 2.076,60
JAELSON ESTEVAM GONZAGA 2.073,80
HERIEL FERREIRA DA SILVA 2.073.40
ETEVALDO JOSE DA SILVA 2.066,00
EDNALDO SATURNINO DA SILVA 2.054,14
ALESSANDRO PAULO ALVES 2.050,00
ROSIVALDO ROBERTO DASILVA 2.038,60
GUSTAVO FIRMO DA SILVA 2.031,00
SONIEL PEDRO DA SILVA 2.020,00
AMARO VICENTE DA SILVA 2.018,00
EDMILSON FREITAS AMORIM 2.015,00
JOSADAQUE MENDES DA STLVA 2.015,00
JALDIR SOARES GOMES 2.010,00
SEVERINO MANGEL DE LIMA 2.010,00
JOSE ROBERTO NASCIMENTQ 2.006,20
AGUINALDO SILVA 2.005,00
ANTONIO JOSE DA SILVA 2.005.00
CICERQ ANTONIO DA SILVA 2.000,00
JOSE Antonio da Silva 2.000,00
JOSE LUIZ SOARES 2.000,00
GILBERTO RODRIGU&S DA SILVA 1.990,40
CICERO JOSE DO NASCIMENTQ 1.990,00
ESDRAS BRUNO DA SILVA 1.990,00
0OSE CARLGS DOS SANTOS 1.981,02
ANTONIO AUGUSTO A DE ARATJO 1.980,00
ERALDO DO NASCIMENTO JESUS 1.980,00
FABIO SILVA DE CARVALHO 1.980,00
VALMIR JOSE ALVES DA SILVA 1.980,00
HENRIQUE PEREIRA DA SILVA 1.970,00
lJOSE CLEMENTE DOS SANTOS 1.970,00
OSE PAULC DA SILVA 1.570,00
EDNALDO JOSE O DOS SANTOS 1.965,00
ETEVALDO DIONISIO DE LYMA FILHO 1.965,00
OSE CICERC DE LIMA 1.965,00
OSE SEVERINO DA SILVA 1.951,62
ATAITAN DA SILVA 1.950,00
MARCONDES PEREIRA DA SILVA 1.950,00
ALDIVAN FERREIRA DA SILVA 1.949,80
BELRIVAN ARAUJO DASILVA 1.945,00
ALEXANDRE ROCHA DE OLIVEIRA 1.943,27
CICERO ALVES FILHO 1.940,00
ENOS JOSE DO NASCIMENTOQ 1.935,00
CICERQ ADONIRAN DA SIEVA 1.940,00
OSE SANTOS DA SILVA 1.927.85

LOURIVALDO GOMES DA SILVA 1.927°20.1
PEDRG MOREIRA DA SILVA 1.919,60
RUIDEBRIKS CASSIANO FLOR 1.918,60
OSE ARNALDO SILVA SOARES 1.915,19
OSE MARCOS VICTOR DA SILVA 1.915,00
WIBSON MARQUES DA SILVA 1.910,00




ANEXO IV

CREDORES TRABALHISTAS
# Credores: 1.821
Tatal R$:  6.848.389,15
FABIO FELIPE ANGELO DA SILVA 1.908,60
LUIZ ANTONIO DE LIMA VITAL 1.908,00
EDUARDO PEREIRA DA SILVA 1.905,90
EDESIQ MARCIO DA SIEVA 1.905,00
JOSE FRANCISCO PEREIRA 1.905,00
m_C[CERO DE OLIVEIRA 1.903,47
EDINALDO F. DO NASCIMENTO 1.902,06
JONAS SOUZA DE LIMA 1.900,00
JOSENILDO [. DOS SANTOS 1.900,00
LUCIANO CLECIO DE OLIVEIRA 1.900,00
MIZAEL ANTONIO DA SILVA 1.895,00
MARCIEL AMARO DA SILVA OLIVEIRA 1.890,60
ALEXANDRE RAMOS DA SILVA 1.850.,00
EDMILSON GOMES DE AQUINO 1.890,00
ESPOLIO DE MANOEL MESSIAS R. DA SILVA 1.890,00
GENIVALDO SEVERING DA SILVA 1.890,00
ISRAEL ALMEIDA DE SOUZA 1.890,00
JOSE BATISTA DE SENA 1.890,00
JOSE MARIO FRANCISCO 1.890,00
JOSENILDO DOS SANTOS SILVA 1.890,00
MANOEL AONIO BISPO 1.890,00
HOSE EMILIO COIMBRA 1.889,24
MANOEL JOSE DOS SANTOS 1,885,00
OSE FRANCISCO DA SILVA 1.882,85
JAILSON ALEXANDRE DA SILVA 1.876,80
CARLCS EDUARDO ALVES 1.875,00
DANIEL S.D0S SANTOS SILVA 1.865,00
ALEXANDRO ALVES DA SILVA 1.861,40
ANANIAS R. DA STLVA 1.861,17
JOSE ADMILTON CARVALHO PAIVA 1.855,57
OTTINIEL CARNEIRO DO NASCIMENTO 1.855,00
ERIVALDO PEREIRA DA SILVA 1.852,33
GIVANILDO GOMES DA SILVA 1.845,00
ADEMAR INACIO DA SILVA 1.836,17
CARLOS JOSE DA SILVA 1.833,38
DIOGO RAUL MARQUES DA SILVA 1.831,07
MARCIO DELLES LINSRIBEIRO 1.815,00
EDMILSON FAUSTINO DA SILVA 1.806.72
JOSE IRANILDO DA SILVA 1.804,88
VALDEMILSON BEZERRA DA SILVA 1.801,44
CICERQ CAETANO DA SILVA 1.800,40
DAO JOSE DA SILVA 1.799,50
ADELSON JOSE DA SILVA 1.789,50
LUIZ BEZERRA DE LIM4 (LUIZ) 1.787,50
|JOSE EDIVALDO GOMES DA SILVA 1.785,86
ADMILSON RAIMUNDO DE OLIVEIRA 1.785,00
LUZINETE LAUREANO DA SILVA 1.776,29
SEVERINO JOSE DA SILVA 1.775,00
ANTONIO JOAQUIM DA SILVA 1.774,18
NERILSON JOSE DA SILVA 1.770,98
EDSON INACIO DA SILVA 1.768,54
JUAREZ ELIAS RODRIGUES DE SOUZA 1.767,36
SALATIEL FERREIRA DE LIMA 1.762,40
JOSE PEDRO DA SILVA 1.761,31
MARINALDO FRANCISCO DA SILVA 1.760,00
JOSE LUIS DA SILVA 1.755,00
EDMILSON BENEDITO FEITOSA 1.754,92
EDSON JOSE SILVA DE LIMA 1.752,90
GILDO FERREIRA DASILVA 1.750,00
JOSE ADRIANO DA SILVA 1.750,00
JOSE SAULO DA SILVA 1,750,00
ANTONIO FELIX DA SILVA 1.746,43
ALVENIR CABRAL DA SILVA 1.745,00
AMARO CLAUDIO 0. DO NASCIMENTO 1.745,00
LUIS DE BARROS PEREIRA 1.741,59
JOAQ VICTOR DE MELO FILEO Y741,22
PAULO [ORGE FERREIRA LOPES {1.740,00
CLEBSON MELO DA SILVA {1.738,96
ALUISIO DA SILVA 1.737.44
CLEITON VICENTE DA SILVA 1.735,29
ALEXANDRO ROGERIO DA SILVA LINS 1.735,00
QSE VIEIRA DA SILVA 1.731,54
JOSE ANTONIO DA SILVA FILHO 11.730,00
ERONILDO BERNARDO DA SILVA 3725,00
LUIZ CARLOS DA SILVA 173527
OSE ROBERTO DA SILVA 1.723,20
JADIEL JOSE DA SILVA 1.720,10




P ANEXO 1V

CREDORES TRABALHISTAS

# Credores: 1.82¢
Total R$:  6.848.389,15
MANOEL MARCELINO DA SILVA  ° 1.720,00
JANILDO GOMES DOS SANTOS 1.719,33
JOSE ARIMATEIA DA SILVA CAMPOS 1.719,32
CICERO AMARQ DA SILVA 1.718,60
JOSIVALDO FRANCISCO DA SILVA 1.715,00
PAULO FERREIRA DA SILVA' 1.714,44
CICERQ GERIVALDO DA SILVA 171047
JOAOQ GABRIEL FEIZARDO DOS REIS 1.710,00
GERIMARIO BATINGA DA SILVA 1.705,00
EDSON JOSE CORREIA 1.704,91
SEVERINO GOMES DA SILVA 1.704,41
JOSE PATXAQ DA SILVA 1.700,00
JOSE PAULQ DA SILVA 1.698,31
JOSE ARNALDO DE SENAS 1.695,00
ROBSGN GUILHERME B. DA SILVA 1,691,44
CICERO JOSE VERCOSA 1,684,65
MARIVALDO ANTONIO M. DA SILVA 1.682,86
JAILSON DA SILVA CRISTOVAO 1.681,60
DENISON ANDRE SILVA BARRETO 1.680,00
RINALDO MARQUES DE SOUZA 1.680,00
ALEXANDRO AMARO DA SILVA 1.675,59
JOSE MARCONDES C. DE LIMA 1.670.72
EDMILSON BARBGSA DA SILVA 1.670,00
ELI ALVES BEZERRA 1.668,49
ADEMARIO ALVES DOS SANTOS 1.665,24
JOSE ANTONIO D4 SILVA DE LIMA 1.664,37
NIVALDO AMARO DA SILVA 1.669,95
CICERO JOSE FIRMINO 1.660,13
JOSE SEBASTIAQ CRISPIM 1.660,13
JOSE FRANCELINO DOS SANTOS 1.660,00
ADILSON PEREIRA DA SILVA 1.657,16
AILMO DA SILVA ANDRADE : 1.656,33
ANTONIQ CARLOS DA SILVA 1.655,55
DANIEL PIO PAULO 1.654,88
VALDECI SILVA DE MOURA 1.654,03
MARIA HELENA DA SILVA 1.652,44
MARIANO JOAQUIM DA SILVA 1.652.44
JOAO DINO TEIXERA DA SILVA 1.651.90
ADENILDO SOARES DA SILVA 1.651,52
ERALDO JOSE DA SILVA 1.650,00
VALDECI GOMES DA SILVA 1.649,12
JOSECICERO GOMES 1.648,63
JOSE LUIZ DA SILVA 1.647,57
MARIA DAS GRACAS DOS SANTOS 1.639,94
ADALBERTONE FERNANDO DA SILVA 1.635,87
OSE ANTONIO DA SILVA 1.635,40
OSE ALDO DOS SANTOS SILVA 1.635,10
EVERALDO FERREIRA DE MORAES . - 1.635,00
GEQVANE CABRAL DA SILVA 1.635,00
SAMUEL JOSE DA SILVA 1.634.86
CARLOS EDVANIO SILVA 1.628.76
ERIVALDO JACINTO DA SILVA 1.625.00
NIELSON DE MORAILS RIBEIRO 1.625,00
SEVERINO FRANCISCO DA SILVA 1.625,00
SIDNEI FRANCISCO SILVA 1.625,00
EDELENE MARIA DA SILVA 1.622,85
EDINALDO ANT? DE OLIVEIRA SILVA 1.616,88
GILVAN ALEXANDRE DA SILVA 1.616,38
EDICLECIO CARDEAL BONIFACIO 1.616,18
PAULQ D. DA SILVA FILHO 1.613,64
ERIVAN JOSE DA SILVA 1.613,36
JOSE FERNANDIO DA SILVA 1.612,22
ANTONIO MARCOS DA SILVA 1.611,70
PETRONIO GEILSON DA SILVA 1.610,00
SEVERINO BELO DA SILVA 1.610,00
WILSON TENORIQ DE LIMA 60987
GERALDO GOMES DA SILVA 1.605,99
MANOEL VIRGINIO DA SILVA 1.605,00
JOSE BALBINQ DA SILVA FILHO 1.604,62
JOSE ANTONIO DE LIMA SILVA 1.603,74
OSE DEODATO DE O FiLHO 1.601,64
[JOSE CLAUDIO DA SILVA \1.600,00

[JOSE FELIPE DA SILVA \
JOSE GENALDO PEREIRA ALVES 1.594,98
RODRIGO JOSE DA SILVA 1.591,56
VALDEMIR EDUARDO DE 0.5ILVA 1.588,68
EDIVALDO AUGLISTO DA SILVA 1.587,53




